
 
 

 
 

 

ประกาศเทศบาลเมืองบ้านบัว 
เรื่อง  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

----------------------------------------------- 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นกระบวนการในการบริหารงานบุคคลที่มีความสำคัญ 
ประการหนึ่ง ในการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ประสบความสำเร็จ และ  
เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน ดังนั้น เทศบาลเมืองบ้านบัว จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
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คำนำ 
 

  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ 
ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนเทศบาลมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงาน
เทศบาล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำ ที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการ 
แก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน  

ดังนั้น พนักงานเทศบาลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับ 
การพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

เทศบาลเมืองบ้านบัว  จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น 
แนวทางที่จะพัฒนาพนักงานเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัว ให้มีประสิทธิภาพในการ 
บริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
  
 
                    เทศบาลเมืองบ้านบัว 
          22  เมษายน  ๒๕68 
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แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี พ.ศ.2568 

๑. หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๒. วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลเมืองบ้านบัว  มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัวเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลเมืองบ้านบัว มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัว  

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการบริหาร
การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลเมืองบ้านบัว  มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลเมืองบ้านบัว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัว  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์

ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
3.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“บุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัว เป็นผู้มีสมรรถนะสูง มีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  
มีคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เต็มใจให้บริการ" 
3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองบ้านบัว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองบ้านบัว ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองบ้านบัว ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลเมืองบ้านบัว 
3.๓ ค่านิยม 

“ยึดมั่นธรรมาภิบาล มุ่งเน้นบริการประชาชน ดำรงตนโดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง” 
3.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาลเมืองบ้านบัว 

๒) เทศบาลเมืองบ้านบัวมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลเมืองบ้านบัว มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข
ในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
3.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลเมืองบ้านบัว กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
๓ ปี ของเทศบาลเมืองบ้านบัว เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
/4. ภารกิจ และ… 
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4. ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองบ้านบัว   
เทศบาลเมืองบ้านบัว วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ ออกเป็น ๗ ด้าน  

โดยพิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (๒)  การสาธารณูปการ 
   (๓)  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
   (๔)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   (๕)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   (๖)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   (7)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้ามและท่ีจอดรถ 
   (8)  การผังเมือง 
   (9)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
   (10)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
   (11)  การควบคุมอาคาร 
  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การจัดการศึกษา  และส่งเสริมการศึกษา 
   (๒)  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
   (๓)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
   (๔)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 
   (๕)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ 
   (๖)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
   (7)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
   (8)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
   (9)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
   (10)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
   (11)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
   (12)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
  (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (๓)  การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
   (๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาลตำบล 
   (5)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
   (6)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
   (7)  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย   
โรงมหรสพ  และสาธารณสถานอื่น ๆ 

/(4) ด้านการวางแผน... 
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  (4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล  และประสานการจัดทำแผนพัฒนาตำบลตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
   (๒)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   (๓)  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง
หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
   (๔)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
   (๕)  การส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์ 
   (๖)  การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ 
   (7)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (๒)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
   (๓)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย 
  (6) ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การจัดการศึกษา 
   (๒)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   (๓)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
   (๔)  การศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
   (5)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  สนับสนุนสภาเทศบาลและเทศบาลอ่ืน  ในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุน  หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือเทศบาลอื่น  ในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาลและเทศบาลอ่ืน 
   (๓)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและเทศบาลอื่น 
   (๔)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
5. ภารกิจหลักและภารกิจรองทีเ่ทศบาลเมืองบ้านบัวจะดำเนินการ 

เทศบาลเมืองบ้านบัว นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 4 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
เทศบาลเมืองบ้านบัว วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลัก  
    ๑.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

  2.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  3.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

/(๒) ภารกิจรอง… 
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(๒) ภารกิจรอง 
     1.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

  2.  การส่งเสริมการศึกษา 
  3.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4.  การศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  5.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  7.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  8.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  9.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

6. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลเมืองบ้านบัว  สำรวจความต้องการของบุคลากร  เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและเทศบาลเมืองบ้านบัว ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร คำนึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ  
ของบุคลากร  ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
๒) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๔) ความรู้ด้านการบริหาร 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานช่าง 
๒) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๓) งานการเจ้าหน้าที่ 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

7. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลเมืองบ้านบัว  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
เทศบาลเมืองบ้านบัววิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลเมืองบ้านบัว อันจะเป็น
ประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลเมืองบ้านบัว ว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองบ้านบัวได้ 
และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลเมืองบ้านบัว ดังนี้ 

/๑) การกำหนด... 



-6- 
 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลเมืองบ้านบัว ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น   ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลเมืองบ้านบัวได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลเมืองบ้านบัว ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลเมืองบ้านบัว ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองบ้านบัวได้ และเทศบาลเมืองบ้านบัว สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาลเมืองบ้านบัว 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของเทศบาลเมืองบ้านบัว 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลเมืองบ้านบัว ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองบ้านบัวได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
เทศบาลเมืองบ้านบัว ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับเทศบาลเมืองบ้านบัวไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของเทศบาลเมืองบ้านบัว 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้เทศบาลเมืองบ้านบัวไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
 

/8. โครงสร้างส่วนราชการ... 
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8. โครงสร้างส่วนราชการ 
 เทศบาลเมืองบ้านบัว ได้แบ่งส่วนราชการบริหารงานออกเป็น  7  ส่วน 1 หน่วย  ดังนี้ 

1. 1. สำนักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปของเทศบาล              
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี  
งานกิจการสภาเทศบาล  การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง   
งานกิจการขนส่ง  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานการพาณิชย์  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานเทศกิจ  
งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานวิเทศสัมพันธ์  งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริม
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทเบียนราษฎร งานการเลือกตั้ง และราชการที่มิได้กำหนดให้
เป็นหน้าที่ของกอง  สำนัก  หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  
งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  2  ฝ่าย  คือ 

1.1 ฝ่ายอำนวยการ  มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
2.       -  งานบริหารงานทั่วไป 
3.       -  งานการเจ้าหน้าที่ 
4.       -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5.       -  งานประชาสัมพันธ์ 
6.       -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
7.      -  งานรักษาความสงบ 
8.      -  งานทะเบียนราษฎร 
1.2 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
9.       -  งานแผนงานและงบประมาณ 
10.       -  งานนิติการ 
11.       -  งานกิจการสภาเทศบาล 
12.       -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
13.       -  งานยุทธศาสตร์และแผนงาน        
14.       -  งานงบประมาณ 

      -  งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
15.       -  งานนโยบายและแผน 
16.       -  งานตรวจติดตามและประเมินผล 
17.       -  งานการเลือกตั้ง         

 2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  การจัดเก็บ
ภาษี  ค่าธรรมเนียม  และการพัฒนารายได้  งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม  งานนำส่งเงิน 
การเก็บรักษาเงิน  และเอกสารทางการเงิน  งานการตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกาทุกประเภท  งานการจัดทำบัญชี   
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ  
งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ
จัดสรรเงินต่างๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน  งานทำงบทดลอง 

/ประจำเดือน… 
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ประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ  จัดจ้าง  จัดหา  งานทะเบียนคุม  งานการจำหน่าย  พัสดุ  
ครุภัณฑ์  และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน  การคลัง  การบัญชี  การพัสดุและทรัพย์สิน  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและ 
ที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  2  ฝ่าย  คือ 

2.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง  มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
         -  งานบริหารงานทั่วไป 
         -  งานบริหารงานคลัง 
         -  งานการเงินและบัญชี 
         -  งานระเบียบการคลัง 
         -  งานสถิติการคลัง 
         -  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
         -  งานการตรวจสอบใบสำคัญฎีกาทุกประเภท 

2.2  ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
         -  งานพัฒนารายได้ 
         -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
         -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
         -  งานทะเบียนทรัพย์สิน 
         -  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
         -  งานจัดหาพัสดุ 
         -  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
         -  งานทะเบียนคุม 
  -  งานบริการข้อมูล 

  3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ  งานออกแบบและเขียนแบบ                       
งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ  งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อม
บำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  1  ฝ่าย  คือ 
  3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้  
         -  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
         -  งานควบคุมอาคาร 
         -  งานสาธารณูปโภค 

/-  งานผังเมือง… 
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         -  งานผังเมือง 
         -  งานการโยธา 
         -  งานวิศวกรรมโยธา 
         -  งานสำรวจและออกแบบ 
         -  งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
         -  งานควบคุมการก่อสร้าง 

-  งานบริหารงานทั่วไป  
 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา 
ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ  งานสุขาภิบาลชุมชน  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
งานคุ้มครองผู้บริโภค  งานให้บริการด้านสาธารณสุข  งานเภสัชกรรม  งานพยาธิวิทยา  งานรังสีวิทยา   
งานวิชาการทางการแพทย์  งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์  งานการแพทย์  งานการแพทย์ฉุกเฉิน   
งานรักษาพยาบาล  งานศูนย์บริการสาธารณสุข  งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข 
งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพ
หน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุน
การแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข 
งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล  
งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ กำหนด
มาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนักด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและการจัดทำแผนดำเนินงาน
ด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ
ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  1  ฝ่าย  คือ 
  4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
         -  งานบริหารงานสาธารณสุข 
          -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
         -  งานป้องกันและควบคุมโรค 
         -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
          -  งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         -  งานรักษาความสะอาด 
         -  งานบริการสาธารณสุข 
         -  งานส่งเสริมสาธารณสุข 
         -  งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
         -  งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
         -  งานอาสาสมัครสาธารณสุข 

      -  งานบริหารงานทั่วไป 
/5. กองการศึกษา... 
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 5. กองการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น  
การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ  
ด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึก
และส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา   
งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานกีฬาและนันทนาการ 
งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพ
และกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น  1  ฝ่าย  คือ 
  5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา  มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
         -  งานบริหารการศึกษา 
         -  งานบริหารงานทั่วไป 
         -  งานวิชาการ 
         -  งานกิจการโรงเรียน 
          -  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
          -  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
         -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน    
         -  งานการศึกษาปฐมวัย 
          -  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
         -  งานแผนงานและโครงการ 
       -  งานนิเทศการศึกษา 
 6. กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนา
สังคม  ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการและวิธีการพัฒนา
สังคม   การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริม
สนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้
ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็ก
และเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พ่ึง ถูกทำร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติ
ตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือนร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
ดำเนินชีวิตในครอบครัว งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ งานการบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น   
1  ฝ่าย  คือ 

/6.1 ฝ่ายพัฒนา... 
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  6.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
         -  งานพัฒนาชุมชน 
         -  งานสังคมสงเคราะห์ 
         -  งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
         -  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
         -  งานกิจการสตรีและคนชรา 
         -  งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
          -  งานบริหารงานศูนย์บริการผู้ด้อยโอกาส 

        -  งานบริหารงานทั่วไป 
 7. กองส่งเสริมการเกษตร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานวิชาการเกษตรกรรม  
งานส่งเสริมการเกษตร  การเพาะปลูก  การปรับปรุงวิธีการผลิต  การเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตร  พืชไร่  
พืชสวน  สาธิตการปลูกพืช  การปราบศัตรูพืช  การใช้ปุ๋ย  การปรับปรุงบำรุงพันธุ์พืช  การคัดพันธ์พืช   
การขยายพันธุ์พืช  งานจัดหาแหล่งน้ำและพัฒนาระบบชลประทานเพ่ือการเกษตร  งานส่งเสริมการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางเกษตร  งานบรรจุภัณฑ์  และร้านสินค้าเกษตรกรรม  งานตรวจสอบควบคุมการเลี้ยงสัตว์ทั้งด้าน
สุขภาพ  งานป้องกัน  เฝ้าระวัง  และการบำบัดรักษาโรคระบาดสัตว์  จัดหาชีวภัณฑ์และเวชภัณฑ์เพ่ือใช้ในการ
ป้องกันและกำจัดโรคระบาดสัตว์  การกักสัตว์  การปรับปรุงบำรุงพันธุ์  ขยายพันธุ์สัตว์  เพาะพันธ์สัตว์  
การผลิตและจัดหาน้ำเชื้อเพ่ือใช้ในการผสมเทียม  การอนุบาลสัตว์  สถานพยาบาลสัตว์  งานตรวจสอบควบคุม
การฆ่าสัตว์  การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสัตว์  งานส่งเสริมให้เกษตรกรทำการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ  การกำกับ
ตรวจสอบการลักลอบขนส่ง  การค้า  การจำหน่ายเนื้อสัตว์ป่าสงวน  งานส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การอนุรักษ์ดิน  แหล่งน้ำธรรมชาติ  ป่าไม้  งานตามกฎหมายว่าด้วยโรค
ระบาดสัตว์  กฎหมายว่าด้วยการบำรุงพันธุ์สัตว์  กฎหมายว่าด้วยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์  กฎหมายว่า
ด้วยโรคพิษสุนัขบ้า  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  งานส่งเสริมสนับสนุนวิชาการเกษตรและเทคโนโลยีทางการ
เกษตร  งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร  งานบริการข้อมูล  สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย   โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  1  ฝ่าย  คือ 
 7.1 ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร  มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
         -  งานส่งเสริมการเกษตร 
         -  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
         -  งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ 
          -  งานจัดหาแหล่งน้ำและพัฒนาระบบชลประทานเพ่ือการเกษตร 

       -  งานบริหารงานทั่วไป 
 8. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสาร
การรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหา
พัสดุและทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของ
เทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน  โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย  

/วัตถุประสงค์… 
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วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้  
คำแนะนำ แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและ  
ที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก  ดังนี้ 
       -  งานตรวจสอบภายใน 
        -  งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 
         -  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับจ่ายเงิน ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 
         -  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
         -  งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 

          -  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/9. กรอบอัตรากำลัง… 
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9. กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของเทศบาลเมืองบ้านบัว  

 
ส่วนราชการ 

  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
อัตรากำลังเพิม่ลด 

เพิ่ม/ลด  
หมาย
เหต ุ

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

ปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                 

รองปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)                 

สำนักปลัดเทศบาล  (๐๑)                 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)          

ฝ่ายอำนวยการ          

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)          
นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ 
- - -  

ลูกจ้างประจำ                 

-กลุ่มงานสนับสนุน                 

นักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต์  (ส่วนกลาง) 2 2 2 2 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (รถบรรทุกน้ำ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

พนักงานขับรถยนต์  (กู้ชีพ) ๑ ๑ ๑ 1 - - -  

คนงาน 7 7 7 7 - - -   

คนครัว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ                 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
อัตรากำลังเพิม่ลด 

เพิ่ม/ลด  
หมาย
เหต ุ

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
-ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

กองคลัง (๐๔)                 

ผู้อำนวยการกองคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 

ฝ่ายบริหารงานคลัง                 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 
นักวิชาการเงินและบญัช ี(ปก./ชก.) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน                 

หัวหน้าฝ่ายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 3 3 3 3 - - -  

กองช่าง  (๐๕)                 

ผู้อำนวยการกองช่าง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง                 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

-ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
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ส่วนราชการ 

  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
อัตรากำลังเพิม่ลด 

เพิ่ม/ลด  
หมาย
เหต ุ

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา            
(รถกระเช้าไฟฟ้า) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)                 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                 
ระดับต้น)         

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                 

ระดับต้น)                 

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา           
(รถบรรทุกขยะ)             

2 2 2 2 - - - 
 

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับรถยนต์  (กู้ชีพ) 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา  (๐๘)                 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)                 

ฝ่ายบริหารการศึกษา                 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)                 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักสันทนาการ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
-ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
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ส่วนราชการ 

  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
อัตรากำลังเพิม่ลด 

เพิ่ม/ลด  
หมาย
เหต ุ

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลบ้านบัว                 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คร ู 3 3 3 3 - - -  

ครูผู้ช่วย 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

-ประเภทผู้มีทักษะ                 

ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 5 5 5 5 - - -   

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

คนครัว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านโคกระกา                 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ครู  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม  (๑๑)                 

ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)                 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน                 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)                 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

-ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -   

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
อัตรากำลังเพิม่ลด 

เพิ่ม/ลด  
หมาย
เหต ุ

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

กองส่งเสริมการเกษตร   (๑๔)                 

ผู้อำนวยการกองส่งเสรมิการเกษตร 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน้)                 

ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร                 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการเกษตร 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน้)                 
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

รวม 93 93 93 93 - - -   
 

10. หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัว ได้พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
10.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัว ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านบัว 80 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
สำหรับพนักงานเทศบาล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านบัว ที่ ได้ เข้ารับการพัฒนา  

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
10.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 

กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลของเทศบาลเมืองบ้านบัว ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
พนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 

/(1) หลักสูตร… 
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 (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น สำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้ในการ
บริหารงานของเทศบาลเมืองบ้านบัว การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่เทศบาลเมือง
บ้านบัว ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ  
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาลและหลักธรรมาภิบาล 
10.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัว  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลเมือง

บ้านบัว ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
เทศบาลเมืองบ้านบัวมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้
เทศบาลเมืองบ้านบัวมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

/สำหรับการ… 
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ ใช้ ใน เทศบาลเมืองบ้ านบัว  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่ สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลเมืองบ้านบัว เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ งานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาลเมืองบ้านบัว เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
 

/๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง… 
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๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย  
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาล เมื อ งบ้ านบั วที่ เน้ น ให้ บุ คลากรมี ความรับผิ ดชอบ ในการเรียนรู้ และพัฒ นาตน เอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัวที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง  
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
10.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัว 

กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัว ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

/(2) ด้านคุณสมบัติ… 
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(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
10.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

เทศบาลเมืองบ้านบัว  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนด ยกตัวอย่างเช่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลเมืองบ้านบัว มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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11. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
1.1 การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
ประกาศรับสมัครเพ่ือดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

1.2 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖9 

สำรวจความต้องการอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
เพ่ือนำมาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน และรวบรวม ข้อมูลเพ่ือ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

1.3 การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
อ่ืน เพ่ือให้ดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

1.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ ปฏิบัติงานประจำปีให้
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสังกัดทราบ  
- จัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่สำนักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาลกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

1.5 ประเมินและคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

ตรวจสอบคุณสมบัติบุคคลเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

1.6 การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง (รายเดิม) ตรวจสอบสัญญาจ้างพนักงานจ้างและนำผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเพ่ือประกอบการพิจารณาในการต่อ 
สัญญาจ้าง โดยผู้ที่ได้รับการพิจารณาให้ต่อสัญญาจ้าง จะต้องมีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเฉลี่ยย้อนหลัง ๒ ปี ไม่ต่ำกว่าระดับดี และ
เสนอนายกเทศมนตรีเพ่ือพิจารณาสั่งจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
2.1 การจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2568 และดำเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

2.2 การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน และตำแหน่งงาน 

ประชาสัมพันธ์โครงการฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นจัดฝึกอบรม  
ให้พนักงานที่สนใจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-learning 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ  
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

2.4 โครงการองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) จัดโครงการองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 

2.5 โครงการธรรมะพัฒนาจิตใจและถวายภัตตาหารเพล
แด่พระภิกษุสงฆ์ 

จัดโครงการธรรมะพัฒนาจิตใจและถวายภัตตาหารเพลแด่พระภิกษุสงฆ์ 30,000 บาท ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.68 – มี.ค.68) 
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12. การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

12.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองบ้านบัว มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองบ้านบัว รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
เมืองบ้านบัว กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกเทศมนตรีทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกเทศมนตรี       เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

12.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี  
๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาลต่อไป 
๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านบัวที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

/๖. กำหนดให้... 



-25- 
 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
12.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัว สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ  
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลเมืองบ้านบัว และบุคลากรของเทศบาลเมืองบ้านบัว
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 



 


